Riadenie F'udskych zdrojov pri posudzovani dopravnych
stavieb prostrednictvom znalostného manazmentu

Human resource management in the environmental
impact assessment of road engineering through knowledge
management

PETER BUJANSKY
Technicka univerzita, Stavebna fakulta KoSice, Slovakia

PETR MORA
Vysoka Skola manazmentu v Trencine, Bratislava, Slovakia

Abstrakt

Posudzovanie metdd hodnotenia vplyvov dopravnych stavieb na Zivotné prostredie je Specifickou a zaroven
z pohl'adu riadenia l'udskych zdrojov vyznamnou environmentalnou oblast'ou. Rastie v nej vyznam vzdelavania
arozvoja pracovnikov. Okrem individualneho pracovného vykonu pracovnika je dolezité, aby vzdelavanim a
praxou nadobudnuté skusenosti boli zdielané v rdmci organizacie. V prispevku sa zaoberdme moznostami,
ktorépre tento ucel poskytuje znalostny manazment. Poznanim vhodnych metod, néstrojov a technik, ktorémdzu
natol’ko usmeriiuju organiza¢né procesy, ze aj pri odchode kIicovych jednotlivcov je organizacia ako celok
schopna postupovat’ tak, ako keby v nej nadalej kIiCovi pracovnici pracovali. Napriek tomu, ze takéto
organizacie zamestnavaju certifikovanych pracovnikov, ispesnost’ organizacie zavisi od efektivnosti riadenia
Pudskych zdrojov. Znalosti st kI'i¢om tak pri posudzovani metdd hodnotenia vplyvov na Zivotné prostredie na
domécom trhu, ako aj v medzinarodnom obchode. Analyzujeme obidva pripady, uvadzame $pecifické bariéry
a v perspektive znalostného manazmentu hl'addéme moznosti ich prekonavania.
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Abstract

Methods' assessment in environmental impact assessment of road engineering is a specific and also in terms of
human resourcesmanagement a major environmental area. The importance of education andstaff development
grows. In addition to the individual worker's jobperformance it is important that trainings and practices learned
areshared within the organization. This paper deals with thepossibilities which are provided through the
knowledge management. Knowledge of appropriate methods, tools and techniques can guideorganizational
processes, even when key individuals leave theorganization. Despite the fact that such organizations
employcertified personnel, the success of the organisation is based on theeffectiveness of human resource
management. Knowledge is the key alsoin the area of environmental impact management on the domestic
marketand international trade. We analyse both cases, we list the specificbarriers and using wider areas of
knowledge management perspective, weseek possibilities of the effective solutions..
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Uvod

Jednym bodom pri medzindrodnom hodnoteni kazdej krajiny st jej cestné komunikécie. Pri vytvarani
takychto dopravnych stavieb vsak treba dbat’ do Gvahy vel'a faktorov, a preto je nutné urcit’ tie spravne kritéria
uz pri vybere jednotlivych moznosti resp. variant dopravnych prepojeni nakol’ko ma vybudovanie tychto ciest
znacny vplyv na Zivot a Zivotné prostredie.

Hodnotenie navrhov dopravnej infrastruktury sa stava jednou z rozhodujucich faz komplexnej tvorby
modernej infrastruktury. Moderné liniové dopravné stavby (pozemné komunikacie, Zelezni¢né trate, vodné cesty,
telekomunikacie a i.) maji z ekonomického hladiska velky vyznam, si nutnou podmienkou pre efektivny chod
narodného hospodarstva a vyraznym sposobom ovplyviiuju kvalitu zivotného prostredia. Ide o znalosti, ktoré
svojou podstatou vyznamne ovplyviiuji nasu budicnost’ a svojou podstatou prispievaju k udrzatelnému rozvoju
krajiny.

V sucasnosti su liniové dopravné stavby, ako zakladny infrastruktirny predpoklad hospodarskeho rastu a
prosperity Statu, v popredi pozornosti environmentalistov, a preto sa neustdle vytvaraji legislativne ci
technologické rieSenia aj v oblasti posudzovania vplyvov na zivotné prostredie. Tato oblast’ ma svoje $pecifika,
pricom klIicovym faktorom ich uplatnenia v praxi nie su len legislativne ¢i technologické aspekty, ale dolezita
ulohu v nich zohrava prave l'udsky faktor.

Liniové dopravné stavby z hl’adiska vplyvov na Zivotné prostredie

Liniové stavby sa vyznacuju spektrom najroznejSich vplyvov, a preto sa posudzuju nasledujiuce zakladné
typy:
1. Priame vplyvy:

Zaber pod, objektov a obmedzovanie najroznejSich funkcii krajiny. Priame zabery obsahuju velky
konfliktovy potencial (vyplyvajuci z vlastnickych vztahov, zaberov najréznejsich funkénych objektov a ich
stiborov, stahovania a ekonomickych zaujmov dotknutého obyvatel'stva atd’.).

2. Nepriame vplyvy:

- Latkové: produkcia tuhych, tekutych a plynnych odpadov.

- Fyzikalne a energetické: hluk, vibracie (otrasy), svetlo, elektromagnetické vinenie.

- Funk¢né delenie: rozbitie Struktary krajiny (vznik siete bariér), a tym vytvaranie "krajinného Suostrovia",
izolacia rekreac¢nych priestorov.

- Vizualne: naruSenie vyhladu, obrazu krajiny, proporcii, farieb a foriem Struktirnej mozaiky krajinného
obrazu, narusenie psychosocialnych poziadaviek na prirodzent krajinu.

- Na vyuzivanie: obmedzenie vyuzivania znemoznenym alebo stazenym pristupom k objektom, pozemkom a
priestorom (lesnym, rekreacnym).

- Strukturalne: zmena krajinnej $truktary, biotopov, nevyhnutna zmena §truktiry vyuzivania zeme (Drdos,
1997).

Skutoény rozsah meratelnych vplyvov je §irsi ako uruje pripustna norma (v pripade hluku je to napr. v
obytnych zénach 40 dB, ale v skuto¢nosti rozsah posobenia hluku siaha az po jeho nulovi hodnotu). Reédlny
priestor pdsobenia tzv. ekologickych vplyvov zavisi od reakcii ekosystémov, rastlinnych a zivocisnych druhov
(vplyvy na biotopy velkého, stahovavého vtactva st iné ako na druhy nestahovavé, resp. na biotopy
obojzivelnikov alebo cicavcov).

Struéna historia EIA

V doterajsom historicky kratkom obdobi Posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie (skr. EIA - z angl.
Environmental Impact Assessment) mozno vymedzit tri vyvojové etapy (Ales, 2004):

a) obdobie 1970 - 1974. Toto obdobie je poznatené hladanim a tvorbou jednoduchych pracovnych
postupov. Napriklad v USA bolo po vyhlaseni zdkona na ochranu ZP v roku 1970 po&as prvého obdobia
Styri a pol roka, postidenych 5500federalnych investi¢nych akcii.



b)

c)

obdobie 1975 - 1979 ako etapu zdokonalovania, kritiky a vé¢sicho dorazu na racionalne pristupy. Teraz
je kladeny déraz na predpoved’ ocakavaného impaktu navrhovaného projektu. EIA sa sustredilo hlavne
na:

poznanie zavislosti na parametroch ekosystémov, ktoré mézu byt narusené,

uvazenia prirodzenych zmien ekosystémov,

poznanie odozvy ekosystémov na mozné poruchy okolia,

vyuzivanie modelov,

vymedzenie hranic a medze vplyvov,

vyhodnotenie technickych a technologickych moznosti,

spdsob predikcie a postudenie impaktu.

sucasné obdobie, asi od roku 1980, tvoriaci nastup viackriterialnej analyzy a rozhodovacieho procesu na
vedecky formulovanych zakladoch. Pre eurdpske krajiny mal koordinacny vyznam seminar EHK vo
Villachu v roku 1979. Na rokovani boli tlmo¢ené doterajSie skusenosti veducich krajin v problematike
EIA a prijem iniciativy odportcania pre ¢lenské Staty, okrem iného aj pripravit’ a ¢o najskor vélenit EIA
do vlastného legislativneho systému. V celosvetovom meradle to boli medzinarodné sympozie EIA na
Kréte (1983) a medzinarodny seminar EIA pod patronatom UNEP, smerovany na pomoc rozvojovym
krajinam. Po vyhodnoteni bolo postdené, Ze doraz na jednotlivé aspekty procesu EIA, sa liSia podla
krajin a vyspelosti ndrodnych ekonomik.

Medzinarodna ¢innost’ v tejto oblasti ma dva prvotné korene:
e predovsetkym je to vzrastajici zaujem o konflikt medzi hl'adiskami hospodarskeho rozvoja a ochranou
zivotného prostredia v ramci rozvoja ekonomického systému,
e po druhé je to vyzva medzindrodnym organizacidm a vlddam rieSit problematiku EIA ako vnutorne
integrovany systém planovania.

Zakladné metody pre posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie

Je dolezité, aby sa pred akokol'vek Cinnostou vystavby ¢i krajinnej zmeny posudzovali ocakavané vplyvy
(vratane vplyvov udrzby), vplyvy neStandardnej prevadzky (napr. vplyvy spdsobené pripadnymi havariami) a ak
je to potrebné aj vplyvy vyvolané likvidaciou ¢innosti po ukonceni jej zivotnosti.

Pri posudzovani vplyvov postupujeme dosledne pomocou tychto zakladnych krokov (Bujansky et al., 2011):

e primarna identifikacia relevantnych priamych i nepriamych vplyvov,

e charakteristika zdroja vplyvu (t.j. miesto a zaroveti i fazy - vystavba, prevadzka, prip. sanacia a i.),
¢ vyber najvhodnejsej vhodnej metddy prognozy,

e uréenie vplyvu z hl'adiska druhu, velkosti a plosného rozsahu vplyvu,

e opis zloziek ZP, ktoré budd/su predpokladanym vplyvom najviac zasiahnuté,

e uréenie vplyvu z hl'adiska jej environmentalnej vyznamnosti,

e opis dosledku zmeny sledovanej zlozky na celkovy charakter ZP.

Vzhladom na rozsah a vyznamnost' vplyvov na zivotné prostredie existuje niekol'ko zakladnych druhov
metdod EIA. Pre kazdu situaciu je potrebné komplexne zvazit a prispdsobit’ konkrétnu metdodu pre urcenie
signifikantnosti vplyvov Cinnosti na zivotné prostredie, pripadne pouzit' i niekolko kumulovanych metod
sucasne, ¢o je v niektorych pripadoch nevyhnutné z hl'adiska holistického pristupu k rieseniu.

a)

b)

Metody ad hoc - pre viaceré ulohy spojené s procesom posudzovania je mozné vyuzit' rézne metddy
zalozené na panelovej diskusii vybraného okruhu ucastnikov. Su to expertné metédy zalozené na
principe kolektivneho vyslovovania myslienok. Z nich najznamejsie su:

e nametova diskusia — brainstorming: panelova diskusia, protokolovanie nametov a ich vyhodnotenie;

e synektickd metdda — tzv. Gordonova metdda: intenzivne predstavovanie si analogickych situacii;

e expertné metddy, napr. Delphska metoda. forma ankety cez sustredenia alebo pisomne, ktora berie
do avahy aj vzajomné vztahy medzi moznym javmi (Kozova et al., 2005).

Kontrolné zoznamy a environmentalne testy (tamze) - kontrolny zoznam je navrhnuty tak, aby pomahal
uzivatel'om rozhodnut’. Pre pracovnikov zodpovednych za rozhodovanie v zistovacom konani je casto
problémom definovat, o je ,,vyznamné“. Vhodnou a jednoduchou kontrolou je opytat sa, ¢i ide o ten
dosledok/vplyv, ktory by mal byt zvazovany a mal by mat’ vplyv na vydanie rozhodnutia/povolenia.



c)

d)

Matica - najéastejSie pouzivana metoda ocefiovania regionalnych rozvojovych planov. Podstatu tvoria
dve osi. Prva predstavuje spravidla rozdelenia politik, udaje o individualnych programoch v ramci celého
planu. Druha os matice je tvorena zlozkami zivotného prostredia, resp. indikatormi trvalej udrzatelnosti.
Jednotlivé polozky st potom posudzované vo vzajomnom vztahu, ako stoja oproti sebe v matici a su
hodnotené urcitou hodnotiacou Skalou. ,,Mozno konstatovat’, Ze Standardna matica interakcii tvori vo
svetovej praxi EIA nenahraditel'ny pracovny nastroj pre pociato¢ntl identifikaciu potencialnych vplyvov
stresorov na ZP. Matica je dobrym iniciaénym materidlom pre hodnotenie vplyvu dopravnych stavieb
(Tichy, 2006).

Poéitatové modelovanie - existuje viacero pocitacovych systémov (napr. v Kanade, USA), ktoré na
zaklade zadanych udajov zhodnotia situaciu a poskytni zadavatelovi moznosti pri vystupoch, ktoré je
mozné vyuzivat' i ako relevantné hodnotenie resp. spracovanie vplyvov na Zivotné prostredie. Nemaju
sice univerzalny charakter, ale znazoriiuji mozni ocakavanu realitu. Pocitaovy model vyuziva
znalostné nastroje, ako je napr. matematika, Statistika, tvorba prognostickych scendrov, systémov na
podporu rozhodovania a pod.

V predikénych alebo prognostickych pocitac¢ovych modeloch, je dblezitd analyza dat v ¢asovych osiach a
posudenie vychyliek ¢i anomadlii v ich minulych trendoch. S vyhodou je mozné pouzit "regresnu
analyzu", ktora definuje a kvantifikuje i priciny, ktoré¢ vyvolali vychylky casovej osi, a postdenie, ¢i
tieto pri¢iny sa buda v buducnosti opakovat, a ako sa mozu prejavit.

Schémy pre tvorbu filozofie pocitatovych modelov-na ujasnenie ¢o a ako, mdézu byt nasledujice

(Slachta et al., 2008).

e)

9)

definovanie ciel’a rieSenia (navrhu rozhodnutia),

ciel’ a ucel pocitacového modelu,

Struktura modelu,

vyber softwaru a hardwaru,

sucasny stav nazorov na rieSenie problému,

sucasny stav vstupnych premennych pre rozhodovanie,
vedl'ajsie premenné (vplyvy),

logicky aparat tvorby pocitacového modelu,
matematické a $tatistické nastroje,

definovanie variantov,

metody analyz (hodnotenie variantov),

optimalizacia vyberu variantov,

odporucenie pre realizaciu,

manual pre pracu s pocitacovym modelom,
implementacia pocitacového modelu a zaskolenie obsluhy.

Geograficky informaény systém (GIS) - je zvlast uzitoény v oblasti planovania vyuzitia krajiny, $tadii
dopravnych sieti, hodnotenia kumulativnych vplyvov, pre podporu analyz vplyvov, napr. meranie
vplyvov na ZP ako vplyvu hustoty osidlenia a zneGistenia. Nedostatkom tejto metédy v naich
podmienkach je zatial' eSte nedostatoéne vybudovana baza informacii o vSetkych zlozkach Zivotného
prostredia.

Analyza efektivnosti nakladov (CEA — Cost Effectiveness Analysis) - vyber smeru realizicie s
vzdy k spravnym rozhodnutiam. Je to sposobené tym, ze nevyjadrujii celkova efektivnost’ projektu, ale
len jeho nakladova efektivnost. Preto su tieto metdédy vhodné len pri  posudzovani investi¢nych
projektov s rovnakymi a vopred znamymi objemami produkcie (Valach,2006).Tato metdda je zamerana
len na nakladovu oblast’ projektu, povazuje sa za jednu z najjednoduchsich metdd.

Analyza nakladov a prinosov (CBA - Cost-Benefit Analysis)— tato analyza sa pouziva v pripadoch, ak je

mnozstvo vplyvov mozné definovat’ v jednej spolocnej merateI'nej jednotnej hodnote, pomer nakladov a

ziskov je zdkladom pre vyber alternativ.Pouzivaju sa dve zakladné metédy hodnotenia efektivnosti

stavieb (Slovenska sprava ciest, 2012):

1. metdda ,,socioekonomickej navratnosti“ — stanovuje ¢as v rokoch, kedy investicné naklady budu
usporami vyrovnané,

2. metoda ,stupenn vynosnosti — dynamickd metdda, ktora zohl'adnuje meniacu sa hodnotu penazi v
Case a sleduje tok penazi aj po splateni investicie, vysledkom je percento uroku, ktoré vyjadruje, v
akom urokovom prostredi sa vlozené prostriedky vratia.



h) Multikriteridlna analyza (MCA - Multi-Criteria Analysis) - vznikla na zaklade CBA. Pouzitim
matematickych operécii, kombindacii jednotlivych vah a skdrovanim jednotlivych kritérii sa uskutocniuje
Skalovanie variantov, moznosti rieSenia. Rozdiel medzi CBA a MCA je v tom, ze pomocou MCA je
moznéd spolo¢na analyza ekonomickych a environmentalnych hodnét/cien, aj ked’ environmentdlne
hodnoty nie st vyjadritel'né v pefiaznych podmienkach/systémoch. ,,Metdoda multikriteridlnej analyzy je
najcastejsie vyuzivanou metodou v kontexte vyberu projektov zo Strukturalnych fondov Eurdpskej tinie*
(Stevo, 2011).V stcasnej dobe je to jedna z najpouzivanejich metod, z hladiska jej univerzalnosti a
alternativnosti.

i) Metoda agregacie - je vyjadrenie uréitej skupiny indikatorov pomocou jedného komplexného indikatora.
Ciel'om je vytvorit’ informacie o Zivotnom prostredi, ktoré st pristupnejsie v procese environmentalneho
manazérstva, a na zaklade toho i rozlisujeme (Majernik et. al., 2008):

¢ metddy indexov — agregacia na zaklade vytvorenia sumaru vah a hodnot,

¢ finan¢né metddy — vSetky vplyvy st vyjadrené meratel'nou jednotkou, ktorou su peniaze, tie si vSak
nedostato¢ne rozvinuté pre proces SEA/EIA.

j)  Hodnotenie Zivotného cyklu (LCA — Life-Cycle Analysis) - je komplexna metdéda na posudzovanie
vplyvu vyrobkov, ¢innosti a technoldgii na Zivotné prostredie, proces hodnotenia environmentalnych
nakladov spojenych s vyrobkami, Cinnostami a technoldégiami prostrednictvom identifikacie a
kvantifikacie pouzitych materialov, energii a odpadov vstupujicich do prostredia.

Je to technika na hodnotenie potencialnych environmentalnych aspektov suvisiacich s vyrobkom alebo
¢innost'ou prostrednictvom (tamze):

e kompilacie a inventarizacie relevantnych vstupov a vystupov,
e hodnotenim potencialnych environmentalnych impaktov suvisiacich s tymito vstupmi a vystupmi,

¢ interpretovania vysledkov inventarizacie a faz vplyvu v stvislosti s objektom Studia.

,,LCA metdda sa bezne pouziva na postdenie celkovej spotreby energie alebo Gi¢innosti premeny
energie. Podobne sa pouzivaji na postdenie vplyvu emisii z motorovych vozidiel, vratane ich uhlikovej
stopy aj paliv pouzivanych v kazdej z tychto spésobov dopravy* (Vavrova, 2011).

k) SWOT analyza - v ramci strategického planovania na regionalnej tirovni sa ¢asto vychadza z tzv. SWOT
analyzy (z anglického Strenght: silné stranky, vyznamné prednosti, Weaknesses: slabé stranky,
nedostatky, Oppurtunities: Sance, moznosti, prilezitosti, Threats: rizika, hrozby, nebezpecenstva). ,, Ttto
analyzu pouzivame v zlozitych systémoch na rucenie tych skutoCnosti, ktoré maju vyznamnejsi vplyv.
SWOT analyza je uvodnym krokom pri tvorbe rozhodnuti a vychodiskom pre strategické planovanie*
(10). SWOT analyza vychadza z popisu sucasnej situacie a zachytava identifikované kIaGové disparity
projektu, ako napr. hustota existujucej infraStruktiry dopravy, trasovanie, geografickd poloha,
vykonnost,, technicky stav a pod. ,ZaviSenim SWOT analyzy, je jej syntéza vysledkov. Tato syntéza
spociva v porovnavani vonkajsich hrozieb a prilezitosti s vnitornymi silnymi a slabymi strankami. Ich
kombinaciou a prienikom vznika stratégia, pomocou ktorej je mozné orientovat’ sa na prilezitosti,
a vyhntt sa hrozbam (Kalka et al., 2002).

Rozvoj Pudskych zdrojov

Pracovnikov organizacie, informaény systém, legislativne dokumenty o Zivotnom prostredi a pod.
nazyvame znalostné zdroje. Tieto znalostné zdroje pomocou vhodnych metéd vyuzivame na ladenie
organizaénych procesov s procesmi znalostnymi. Zamerom ladenia procesov je dosahovanie vyty¢enych ciel'ov
prostrednictvom znalostného manazmentu.

Kym znalostné procesy su sucastou znalostného manazmentu, tak organizacné procesy su sucastou
podnikového manazmentu. ,Riadenie l'udskych zdrojov aich neustdle skvalitiovanie (predovSetkym
vzdelavanim) je najddlezitejSou ulohou podnikového manazmentu™ (Sivak et al. 2011). Pracovnici si rovnako
povazovani za znalostné zdroje organizacie, priCom niekedy sa tieto zdroje oznacuju aj ako znalostny kapital
alebo intelektualny kapital. Tento kapital, podobne aj ako finanény kapital, je potrebné rozvijat'.,,Rozvojom
Pudskych zdrojov rozumieme zvySovanie vedomosti, schopnosti, zru¢nosti, postojov, moralnych a d’alsich
vlastnosti jednotlivcov tak, aby boli schopni uspokojit' potreby legitimnych, konsenzualne podporovanych
uzivatel'ov udskych zdrojov (tamze). Idealny pracovnik je schopny sebarealizacie, kona proaktivne a pritom
savyvazene venuje sebe, rodine a praci. Ak si to situacia vyZaduje, doCasne vyvazenost’ narusi v prospech prace,



¢o primerane zostdvajucim dvom zlozkdm vynahradi v buducnosti. Takyto pracovnik prispieva k dlhodobému
ekonomickému rastu organizacie.

Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie je &innost takmer ako kazda ina. Rozdiel je len v jej
$pecifickom preventivnom uplatneni napriklad pred realizaciou stavby. Nespravne postdenie pripadu moze
ohrozit'" dlhodobu udrzatel'nost’ tak v oblasti zivotného prostredia, ako aj financnej a socidlnej. Nevhodne
umiestnend stavba moze negativne ovplyvnit’ socidlne postavenie komunity v jej blizkosti i napriek moznym
finanénym prispevkom pre komunitu napriklad za znecistovanie zivotného prostredia. Mozno aj preto principom
udrzatel'ného rozvoja je vyvazeny stav medzi vplyvom na zivotné prostredie, na financie a na socialnu oblast’.
»Znalostné zdroje su prvky organizacie obsahujtice akékol'vek znalosti z relevantnych oblasti pre organizaciu®
(Bures, 2007).Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie je nepochybne oblast, ktori mézeme povazovat' za
relevantnii. Niektoré znalosti o tejto relevantnej oblasti sme uviedli v predchadzajucej asti ¢lanku. Podla
(tamZe) su znalostné zdroje nielen samotni pracovnici, ale aj ,informacné systémy, organizaéné procesy,
dokumenty a pod.”“. Dokumenty o posudzovani negativnych vplyvov na Zivotné prostredie by mali zodpovedni
pracovnici spravne identifikovat’ nie ako dokument, ale ako vhodny obsah vlozeny do informac¢ného systému
organizacie. V informa¢nom systéme by mali mat pracovnici moznost prispievat novymi myslienkami,
skusenostami z inych profesionalnych organizacii, pripadne by mali mat’ moznost’ nasledovat’ aktualne trendy
najlepsich praktik v oblasti posudzovanie vplyvov.

To ale nie je koniec prace so znalostami. Organizacia by mala organizovat’ svoje znalosti a mala by ich aj
primerane chranit’ pred zneuzitim. Okrem podporovania rozvoja individualnych znalosti by mala organizacia
podporovat’ aj rozvoj timového ducha a kolektivnych znalosti. Jednotlivec prispieva k rozvoju kolektivu
a kolektiv prispieva k rozvoju jednotlivca. Tym sa priamo a G¢inne zvySuje nielen hodnota organizacie, ale pri
odchode jednotlivca organizacia nepocituje vyraznu stratu kvality ako celok. Posudzovanie vplyvov na Zivotné
prostredieje zaroven $pecificka ¢innost’, ktora v dlhodobej perspektive musi vykazovat® stabilitu. Negativny
vplyv odchodu pracovnika z pracovného kolektivu organizacie dokdzeme tUCinne -eliminovat prave
prostrednictvom znalostného manazmentu. Znalostny manazment chiapeme v tomto uhle pohladu za spdsob
manazérskeho pristupu k vytvoreniu takého prostredia v organizacii, ktoré podporuje tak rozvoj jednotlivca, ako
aj rozvoj kolektivnych znalosti pri timovej praci. Modernym nastrojom distribtcie znalosti k jednotlivcom
a kolektivom st informaéné a komunikacné technolégie. Ich rozvoj a modernizacie neustale zefektiviiuje pracu
so znalostami a podporuje uplatiiovanie znalostného manazmentu v organizaciach.

Specialistov v oblasti posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie nazvime znalostnymi pracovnikmi.
Znalostni pracovnici si cennym znalostnym zdrojom organizacie. ,,Su uZivatelmi a tvorcami znalosti
V organizacii. St nositel'mi tacitnej — skrytej dimenzie znalosti. Na ich ochote a neochote zavisi, ¢i znalosti, ktoré
ma organizacia k dispozicii, buda alebo nebudi vyuzité k dosiahnutiu jej cielov* (Kelemen et al., 2008).
Znalostni pracovnici zvy¢ajne ovladaju problematiku ako S$pecialisti v danej oblasti, ich pracovné postupy st
skryté v ich hlavach, byvaju profesionali v oblasti, v ktorej pdsobia, pri rozhodovani zvy¢ajne prijimaji vlastné
rozhodnutia atd’. Prostrednictvom znalostného manazmentu, ako spdsobu manazérskeho pristupu by sme mali
zabezpecit, aby znalost, ktora je pre organizaciu doélezita, neostala len v hlave znalostného pracovnika. Nemusi
ist’ pritom len o pripad neochoty znalostného pracovnika takito znalost’ zdiel'at’ s ostatnymi. Méze ist’ o pripad,
kedy ma znalostny pracovnik takuto znalost' vnima len podvedome, alebo ju jednoducho nevie odovzdat’ d’alej.
V takychto pripadoch je mozné odovzdanie skrytej znalosti znalostny pracovnik uskutocnit’ cez rozpravanie
pribehov v komunite, pripadne klasickym uénovstvom. Idealne ale je, ak sa znalostnému pracovnikovi podari
znalosti vyjadrit’ explicitne. Napriklad v konkrétnych postupoch k dosiahnutiu konkrétnych cielov.

Odovzdanie skrytych a vyjadrenie explicitnych znalosti znalostného pracovnika povazujeme za bariéry
uspesného zvladnutia znalostného manazmentu v organizacii. V dokumentoch na narodnej ako aj nadnarodne;j
legislativy je o negativnych vplyvoch na zivotné prostredie tol'ko obsahu, Ze pravdepodobne ziadny ¢lovek by
ich nedokazal spracovat’ vSetky. Znalostny manazment poskytuje organizaciam spdsob, ako mdze manazment
organizicie UspeSne tieto bariéry prekonat. Ci cez uéiiovstvo, rozpravanie pribehov, pripadne zdielanim
Vv profesijnych komunitdich moze organizacia zabezpecCit’ neustaly rast kvality svojho personalu. Preto znalostny
manazment povazujem za u¢inny nastroj riadenia tak znalostnych, ako aj organiza¢nych procesov v organizacii.
Buducnost’ organizacie v tejto perspektive zavisi od kvality uplatfiovania znalostného manazmentu v nej.

Zaver

V prispevku sme sa zaoberali liniovymi stavbami, ktoré sa vyznacuji spektrom najréznejsich vplyvov. Rozdelili
sme ich na priame anepriame, uviedli sme stru¢né historické milniky posudzovania vplyvov na zivotné
prostredie tzv. EIA. Rozobrali sme zakladné metédy posudzovania — ad hoc metddy, kontrolné zoznamy a testy,
maticu, pocitacové modelovanie, geograficky informacny systém, analyzu efektivnosti nakladov, analyzu
nakladov a prinosov, multikriteridlnu analyzu, metodu agregécie, hodnotenia zivotného cyklu a SWOT analyzu.



Identifikovali sme technické bariéry uspesného zvladnutia znalostného manazmentu v organizacii v suvislosti
s postavenim znalostného pracovnika, ktory prispieva k dlhodobému ekonomickému rastu organizacie. Ich
prekonanieje mozné vzdjomnym zdiel'anim znalosti v komunitach, rozpravanim pribehov a u¢iovstvom.

Literatara

ALES, M. 2004. Hodnotenie dopadov ¢innosti jadrovej elektrarne Temelin na Zivotnéprostredie : diplomova
praca. Pardubice: University of Pardubice [online]. Dostupné na:
https://dspace.upce.cz/bitstream/10195/18199/1/D13829.pdf. [cit. 2015-03-30].

BUJANSKY P. et al. 2011.Criteria importance in method’s selection process of EIA in road engineering, Young

Scientist 2011.

BURES, V. 2007. Znalostny manazment a proces jeho zavddzania. Praha : Grada. 2007. 217 s. ISBN 978-80-
247-1978-8.

DRDOS, J. 1997. O niektorych problémoch v posudzovani zamerov liniovych stavieb. In: Zivotné prostredie
[online]. vol. 31, no. 1, 1997. 2013. Dostupné
na:http://www.seps.sk/zp/casopisy/zp/1997/zp197/drdosl.htm [cit. 2015-03-30].

KALKA R. et al. 2002. Marketing. Praha : Grada, 2002. 110 s. ISBN 80-247-0413-7.

KELEMEN, J. et al. 2008. Kapitoly o znalostnej spolocnosti. Bratislava :luraEdition. 2008. 293 s. ISBN 978-80-
8078-209-2.

KOZOVA, M. et al. 1995.Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie. |l diel, Kosice : SEVT, 1995. str. 28-31
ISBN 80-88707-32-3.

MAIJERNIK, M. et al. 2008. Metodika posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, Edicia $tudijnej literatury,
Kosice, 2008. s. 63-67. ISBN 978-80-8073-947-8.

SIVAK, R. et al. 2011. Slovnik znalostnej ekonomiky. Bratislava : SPRINT dva. 2011. 434 s. ISBN 978-80-
89393-45-9.

Slovenska sprava ciest. 2012.Ekonomické hodnotenie stavieb [online]. Dostupné na:

http://www.ssc.sk/sk/Vystavba-a-rekonstrukcia/Ekonomicke-hodnotenie-stavieb.ssc [cit. 2015-03-30].
gLACHTA, E. et al. 2008. Orientaéné informacie o metdédach hodnotenia variant rozhodovania — 1. ¢ast’,
Silni¢ni obzor — ro¢. 69, str. 177.

STEVO, S. 2011. Hodnotenie Zivotného cyklu budov [online]. Dostupné na:

http://www.idbjournal.sk/rubriky/prehladove-clanky/hodnotenie-zivotneho-cyklu-budov.html?page_id=13561
[cit. 2015-03-28].

TICHY, M. 2006. Oviddanie rizika, analyza a manazment. Praha : C. H. Beck, 2006. 396 s. ISBN 80-7179-415-

5.

VALACH, J. 2006. Investi¢né rozhodovanie a dlhodobéfinancovanie. 2. vyd. Praha : Ekopress, 2006. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

VAVROVA, L. 2011. Vyber projektov financovanych zo Strukturdlnych fondov — kompardcia. CR/EU15,
diplomova praca [online]. Dostupné na: http://is.muni.cz/th/207051/esf m/Diplomova_praca.txt [cit.
2015-03-30].

Ing. Peter Bujansky, MBA
Technicka univerzita v KoSiciach
Stavebna fakulta

Vysokoskolska 4, 042 00 Kosice
p.bujansky@gmail.com

Ing. Petr Mora, MBA
VSM v Trenéine
Panodnska cesta 17

851 04 Bratislava
morapetr@seznaml.cz



https://dspace.upce.cz/bitstream/10195/18199/1/D13829.pdf
http://www.seps.sk/zp/casopisy/zp/1997/zp197/drdos1.htm
http://www.ssc.sk/sk/Vystavba-a-rekonstrukcia/Ekonomicke-hodnotenie-stavieb.ssc
http://www.idbjournal.sk/rubriky/prehladove-clanky/hodnotenie-zivotneho-cyklu-budov.html?page_id=13561
http://is.muni.cz/th/207051/esf_m/Diplomova_praca.txt

